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POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO ERASMUS+

A Escola Superior de Actividades Imobilidrias (ESAI), sendo a sua entidade Instituidora a Sociedade de Promocao
e Ensino Superior Imobiliario, S. A., é uma IES privada sendo a Unica escola, publica ou privada em Portugal a
ministrar ensino superior na area do Imobiliario.

Com mais de 25 anos de experiéncia, a ESAl ministra um ciclo de Estudos a nivel da Licenciatura em Gestdo
Imobiliaria e cinco MBA’s (Gestdo de Projetos Imobilidrios; Reabilitacdo, Regeneracdo e Requalificagdo Urbana;
Gestdo e Promocgao de Negdcios Imobilidrios; Avaliagcdo Imobilidria e Gestdao Imobilidria e de Resorts Turisticos),
bem como, outros cursos de especializacao profissional.

Nao tendo ainda nenhuma participacdo no programa ERASMUS+, a internacionalizacdo da instituicdo, a partilha
de conhecimento, aprendizagem e mobilidade foi sempre prioridade da ESAI.

Sem qualquer financiamento, a ESAl tem uma rede de parcerias através das quais tem promovido iniciativas de
Mobilidade e cooperacdo internacional.

Esta situacdo é verificada pelo apoio (financeiro/outro) na participacdo de Docentes em Conferéncias
internacionais, na integracao de Docentes em programas de Doutoramento em IES parceiras, na colaboracao do
CICCOI e dos seus investigadores e alunos com entidades internacionais, o desenvolvimento de MBAs conjuntos.

A ESAI tem realizado Seminarios e Conferéncias com experts e entidades internacionais na area do Imobiliario,
financiando a ESAI essas atividades.

A selecdo das instituicdes parceiras é efetuada de acordo com as necessidades pedagdgicas e interesses
profissionais e académicos dos membros da ESAI, procurando o intercambio com instituicGes que oferecem um
estudo complementar, formagdo, investigacdo e possibilidade de desenvolvimento profissional, cientifico,
pedagdgico, cultural, social e pessoal.

A pesquisa de futuros parceiros tem como critério a credibilidade e competéncia do parceiro. Apds a
identificacdo de potenciais parceiros, é debatida a viabilidade da colabora¢cdo e as condi¢gbes em que se
concretizara.

Sdo comparados os planos curriculares verificando a exequibilidade da mobilidade e assegurando a sua
qualidade. Sao considerados os critérios a aplicar na escolha dos participantes, prazos para a sua nomeagao e
aceitacdo e forma de avaliagdo e envio dos resultados.

Relativamente as manifestacGes de interesse por parte de InstituicGes estrangeiras no que diz respeito a
colaboragdes com a ESAI, existe um esfor¢co no sentido de atender, as solicitagdes recebidas.

Sdo agendadas visitas preparatérias a InstituicGes estrangeiras, quando necessdrio, e recebidos os
representantes sempre que oportuno.

A politica da ESAIl para a selegdo de parceiros é orientada de forma académica mais do que geogriéfica, sendo
que todos os membros da comunidade podem sugerir parcerias que considerem pertinentes as suas areas de
estudo, estagio, ensino ou investigacao.

Neste momento, as parcerias internacionais tém sido organizadas a dois niveis: A nivel europeu, através de
acordos de intercdmbio académico desenvolvendo a criacdo de grupos de pesquisa internacionais e estimulando
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o desenvolvimento de projetos de investigacdo conjuntos. E, por outro lado, uma herancga histérica comum
facilita a promocdo de colaboragdes e acordos interinstitucionais com IES de paises de lingua portuguesa, como
o Brasil.

A ESAl procura e é recetiva a assinatura de novas parcerias com instituicdes estrangeiras (de paises participantes
ou ndo participantes no programa) que mostrem interesse na colaboragdo em programas de intercambio, de
estudo, estagio, ensino ou investigacao.

A estratégia internacional é orientada pelos seguintes objetivos:

e Consolidar e expandir a rede de parcerias progredindo na cooperacgao internacional em torno do ensino,
investigacdo, formacdo e estagios;

e Reforcar a dimensado internacional da educacao, investigacdo e formacdo promovendo a mobilidade de
staff (docentes e ndo docentes) e alunos:

o Mobilidade de ensino: incrementar as missdes de ensino e promocdo de intercimbio de
docentes, promovendo o desenvolvimento de novas metodologias e atualizacdo de curriculos;

o Mobilidade de staff: desenvolver novas praticas profissionais;

o Formacdo: promover iniciativas conjuntas com IES e empresas para o intercambio de
experiéncias, saber-fazer e boas praticas.

o Mobilidade de Alunos: para estudos e estdgios, através do desenvolvimento de parcerias com
IES e empresas internacionais que operam no mercado Imobilidrio.

e Implementar parcerias de competéncias para a inovacdo, cidadania e boas praticas de modo a promover
um espago de aprendizagem ao longo da vida;

e Participar e cooperar em projetos conjuntos com outras instituicdes internacionais, participar em
eventos, conferéncias de referéncia na area do Imobiliario;

e Promover, reconhecer e divulgar os resultados obtidos em ag¢bes individuais ou em projetos de
cooperacdo por forma a potenciar a qualidade do ensino e performance institucional da ESAI,

e Monitorizar as atividades de mobilidade e de cooperagio de modo a rentabilizar as parcerias
estratégicas para a criacdo de sinergias.

Organizagao e implementagao de projetos de cooperagao internacional

A ESAI centra a sua estratégia internacional, em um ndmero restrito de alvos estratégicos e aliangas com
parceiros internacionais.

Embora as atividades de mobilidade para estudantes e staff académico ird envolver a maioria dos parceiros, a
cooperacgado estratégica para projetos de desenvolvimento curricular e de investigacdo sé sera estabelecida com
um numero limitado de parceiros.
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No que respeita aos projetos futuros, a ESAIl esta interessada em participar em redes selecionadas de parceiros,

juntamente com outras IES e centros de investigacdo vocacionados para a pesquisa e para a exploracdo de
outras atividades de cooperacdo adicionais dentro do programa da UE.

A ESAI possui ja uma rede de parcerias institucionais com IES europeias, bem como, no Brasil. Atualmente estao
a ser estudadas parcerias estratégicas com IES e empresas em Angola, Mogambique e Cabo Verde (via o projeto
de internacionalizacdo da ESAI).

Alinhando estas parcerias com as prioridades do proximo programa, pretende-se:
v" Aumentar os niveis de qualificacdo para formar os graduados e investigadores;

v" Melhorar a qualidade e pertinéncia do ensino superior, promovendo o ensino e a investigacdo de
exceléncia sobre a Unido Europeia;

Elevar a qualidade através da mobilidade e da cooperagdo transnacional;

v" Fazer a ligac3o entre o ensino superior, a investigacdo e as empresas por forma a favorecer a exceléncia
e o desenvolvimento;

Através da experiéncia com as mobilidades de alunos e staff, a partilha de conhecimento e metodologias,
projetos conjuntos, aces de formacdo e projetos de investigacdo, pretende-se o desenvolvimento das ages ja
existentes e a criagdo de novas iniciativas no ambito do préximo programa, designadamente:

e Desenvolvimento de Projetos Conjuntos com IES por forma a desenvolver, modernizar e divulgar novos
programas curriculares, métodos ou materiais didaticos, bem como, melhorar a qualidade e a gestdo
das IES, melhorando as competéncias e modernizando os sistemas existentes.

e Criacdo de Parcerias transnacionais por forma a desenvolver o intercdmbio de boas praticas; testar e/ou
aplicar praticas inovadoras; o intercambio de experiéncias e saber-fazer e incrementar a cidadania ativa
e o empreendedorismo (incluindo o empreendedorismo social);

e Desenvolvimento de novos cursos e acdes de formacdo profissional especificos na area do Imobiliarios e
areas transversais;

e Continuidade da parceria com uma IES internacional para o desenvolvimento conjunto de um MBA na
area da Avaliagdo Imobiliaria, com dupla titulagao e certificado pelo RICS (Royal Institution of Chartered
Surveyors).

Este tipo de programa em conjunto, ndo s6 permitem estreitar as rela¢gdes entre as instituicGes, mas também
contribuir para a formacgao de profissionais altamente qualificados e pesquisadores.

Estes projetos visam, em particular, o aprofundamento do conhecimento e desenvolvimento de planos
curriculares em areas especificas e o estreitamento da relacdo entre Instituicdes de ensino superior e empresas,
com vista a valoriza¢do e aquisicao de experiéncia por parte dos participantes.
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A ESAI assegurard o maximo apoio possivel aos participantes (apoio financeiro e administrativo) e procurara
proporcionar a divulgacdo e visibilidade de todas as atividades associadas aos projetos e respetivos resultados,
com vista a promover a criatividade e a inovagao.

O impacto esperado com a participa¢ao da ESAl no ERASMUS+

N3do competindo em diversas areas, a ESAI dedica-se exclusivamente ao estudo, formacdo e investiga¢do na drea
do Imobiliario e areas transversais, sendo a sua missdo e prioridade proporcionar um ensino de exceléncia.

Considerando a Estratégia Europa 2020,a ESAI tem vindo a implementar vdrias das suas orientacdes a fim de
modernizar o seu sistema de ensino: adotou o Processo de Bolonha, o Quadro de ECTS, implementou
procedimentos claros para reconhecer e validar os conhecimentos, aptidées e competéncias adquiridas através
da aprendizagem ndo formal (considerando o QNQ e o EQF), através da contratagcdo de professores que estdo
integrados no mercado de trabalho para que estes possam implementar nos cursos, ndo sé uma vertente
tedrica, mas também uma visdo real e experiéncia pratica, bem como, a procura de outras fontes de
financiamento, como por exemplo, o financiamento para a internacionalizac3o.

A ESAIl continuara empenhada em:
v praticar uma politica de Igualdade e n3o discriminag3o;

v/ prestar apoio financeiro a grupos desfavorecidos e vulneréveis (a ESAl mantém contato com associa¢des
e instituicGes locais de apoio a jovens);

v" manter o 1.2 ciclo de estudos em pds-laboral (o que permite que alunos e professores tenham um
trabalho a tempo parcial ou completo);

v' apoiar e a manter o contacto com os alunos diplomados-sendo que a taxa de empregabilidade da ESAI é
de 90%;

v/ manter uma politica de recompensa pela investigacdo efetuada (incluindo nos contratos dos professores
um prémio monetdrio de acordo com a investigacao realizada).

Com a participacdao da ESAlI no ERASMUS+ pretendemos:
v" Fornecer formac3o especifica aos professores e staff;
v" Desenvolver parcerias por forma a integrar os investigadores da ESAl em outros centros de investigac3o;

v" Aumentar as parcerias com empresas e associa¢cdes profissionais a fim de aproximar a ESAl ao mercado
de trabalho e projetar nova formacao especifica e especializada;

v" Melhorar o ensino a distdncia com novas praticas e métodos (ja suportado por duas plataformas
interativas, Team Viewer e Moodle);

v" Assegurar o reconhecimento dos créditos obtidos no exterior, como os obtidos na ESAI, através dos
ECTS e do Suplemento ao Diploma em conjunto com o EQF;
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v" Selecionar IES parceiras que partilhem o mesmo ponto de vista da ESAI no que diz respeito a incentivar a

insercdo da mobilidade de forma mais sistemdatica nos curriculos, a favorecer a cooperacgdo
transfronteirica e o apoio, financeiro e administrativo, a estudantes e professores em mobilidade;

v" Desenvolver o conhecimento através da ligac3o entre a ESAI, a investigacdo e as empresas no mercado
(a ESAI tem esta ligacdo através dos seus professores que estdo integrados no mercado de trabalho o
que permite o desenvolvimento de fluxos de conhecimentos e competéncias);

v" Desenvolver e melhorar as parcerias com associacdes profissionais no mercado imobilidrio e areas
transversais que transmitam a ESAl as reais necessidades de aprendizagem e formacdo que leva a
preparacao e adaptacdo de programas de estudos direcionados a essas mesmas necessidades.

A ESAl reconhece o impacto significativo da mobilidade na vida pessoal e profissional dos participantes.

A ESAI estd empenhada em promover a mobilidade de estudantes, professores e staff nas diferentes agGes:
estudos, estagios, ensino, formacao, projetos multilaterais e todos os projetos de interesse e beneficio mutuos.

A ESAl espera que as mobilidades facilitem o contato da comunidade com novas abordagens, teorias de ensino e
praticas de investigacdo. De igual forma, favorece a aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias que,
consequentemente contribuem para o aumento dos niveis de qualificacdes dos diplomados e colaboradores da
ESAl, bem como, da sua empregabilidade.

A mobilidade reforca também a qualidade institucional, considerando que o contato com pesquisas e
metodologias pioneiras contribuird de forma indelével para o desenvolvimento e modernizagao da instituicdo e
da sua comunidade a todos os niveis.

A integracdo futura de praticas inovadoras na ESAIl ird enriquecer a educagdo, melhorar as experiéncias de
aprendizagem e criar novas oportunidades para a investiga¢do. O que, por sua vez, ird gerar o interesse de novos
alunos em prosseguir estudos na ESAI, resultando num aumento do numero de diplomados altamente
qualificados, de acordo a estratégia europeia para alcangar um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.

A mobilidade também desempenha um papel crucial para o desenvolvimento do “triangulo do conhecimento”.
A criacdo de novas parcerias estratégicas ira criar lacos de cooperacdo que irdo melhorar o fluxo e transferéncia
de conhecimentos, o que, posteriormente, contribui para o crescimento econdmico e prosperidade.
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